     KLINIKA ZA ORTOPEDIJU LOVRAN

FINANCIJSKI PLAN POSLOVANJA 

                              ZA RAZDOBLJE 2024. – 2026. godine


Lovran, prosinac 2023.

PRIJEDLOG FINANCIJSKOG PLANA ZA 2024. i 
PROJEKCIJA PLANA ZA 2025. i 2026. GODINU
	PRIHODI / RASHODI TEKUĆA GODINA
	PRIJEDLOG PLANA 2024. (EUR)
	PRIJEDLOG PLANA 2025. (EUR)
	PRIJEDLOG PLANA 2026. (EUR)

	PRIHODI UKUPNO
	12.954.171
	14.157.487
	15.335.030

	PRIHODI POSLOVANJA
	12.954.171
	14.157.487
	15.335.030

	PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE
	0
	0
	0

	RASHODI UKUPNO
	12.954.171
	14.157.487
	15.335.030

	RASHODI POSLOVANJA
	12.423.280
	13.493.873
	14.671.416

	RASHODI ZA NEFINANCIJSKU IMOVINU
	530.891
	663.614
	663.614

	RAZLIKA – VIŠAK/MANJAK
	0
	0
	0


	
	PRIJEDLOG PLANA 2024. (EUR)
	PRIJEDLOG PLANA 2025. (EUR)
	PRIJEDLOG PLANA 2026. (EUR)

	UKUPAN DONOS NEUTROŠENIH PRIHODA IZ PRETHODNE GODINE
	632.268
	631.963
	631.963

	UKUPAN ODNOS NEUTROŠENIH PRIHODA U SLIJEDEĆU GODINE
	-631.963
	-631.963
	-631.963


	
	PRIJEDLOG PLANA 2024. (EUR)
	PRIJEDLOG PLANA 2025. (EUR)
	PRIJEDLOG PLANA 2026. (EUR)

	PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE I ZADUŽIVANJA
	0
	0
	0

	IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I OTPLATE ZAJMOVA
	0
	0
	0

	NETO FINANCIRANJE
	0
	0
	0

	VIŠAK / MANJAK + DONOS + ODNOS + NETO FINANCIRANJE
	0
	0
	0


FINANCIJSKI PLAN 

ZA 2024. – 2026. GODINU

Klinika za ortopediju Lovran je zdravstvena ustanova čiji osnivač je Republika Hrvatska. Registrirana je za obavljanje djelatnosti: dijagnostike, liječenja, medicinske rehabilitacije i zdravstvene njege ortopedsko-traumatoloških bolesnika, specijalističko-konzilijarne i bolničke zdravstvene zaštite, znanstvenog rada za djelatnost za koju je osnovana i ustrojavanje, provođenje i unapređivanje nastave u obrazovanju zdravstvenih djelatnika. Klinika je nastavna baza Medicinskog fakulteta Rijeka, Referentni centar Ministarstva zdravstva za bolesti i ozljede koljenskog zgloba. 

OBRAZLOŽENJE OPĆEG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA 

PRIHODI I PRIMICI
Prihodi financijskog plana 2024. – 2026. baziraju se na dostavljenim limitima od strane Ministarstva zdravstva i Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje uvećanih za procijenjene vrijednosti vlastitih prihoda, kao i prihoda od nefinancijske imovine. 
[image: image1.emf]Izvor Naziv prihoda Izvršenje 2022. Plan 2023. Plan za 2024.

Projekcija 

za 2025.

Projekcija 

za 2026.

UKUPNI PRIHODI 12.954.171 14.157.487 15.335.030

11 Opći prihodi 530.891 663.614 663.614

Prihodi poslovanja (ukupno) 7.760.372 10.163.285 12.423.280 13.493.873 14.671.416

31 Vlastiti prihodi

63.506 66.453 80.000 80.000 80.000

43

Ostali prihodi za posebne 

namjene

7.644.549 10.043.212 12.253.230 13.323.873 14.501.416

51 Pomoći EU

52 Ostale pomoći

51.986 53.089 90.000 90.000 90.000

71 Prihodi od nefinancijske imovine i nadoknade štete s osnova osiguranja

332 531 50 0 0


11 Opći prihodi se odnose na:

· namjenske prihode Ministarstva zdravstva za financiranje nefinancijske imovine

31 Vlastiti prihodi se odnose na:

· prihode od pružanja zdravstvenih usluga neosiguranim osobama u obveznom zdravstvenom osiguranju, kao i osiguranim osobama kojima se pružaju usluge koje nisu ugovorene sa HZZO-om
· prihode od pružanja zdravstvenih usluga pravnim i fizičkim osobama te drugim subjektima u Republici Hrvatskoj i izvan Republike Hrvatske

· prihode od iznajmljivanja prostora koji se smatra viškom prostora a ne koristi se za obavljanje djelatnosti, sve po prethodnoj suglasnosti vlasnika i osnivača

43 Ostali prihodi za posebne namjene se odnose na:

· prihode ostvarene temeljem Ugovora o provođenju bolničke i specijalističko konzilijarne zdravstvene zaštite s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje

· prihode od dopunskog osiguranja s HZZO-om i ostalim osiguravateljima

· prihode od participacija

52 Ostale pomoći se odnose na: 

· potpore za pripravništvo Hrvatskog zavoda za zapošljavanje 

71 Prihodi od nefinancijske imovine i nadoknade šteta s osnova osiguranja se odnose na:

· prihode od otplate službenih stanova 

RASHODI I IZDACI

Ukupno planirani rashodi iz aktivnosti K894002 IZRAVNA KAPITALNA ULAGANJA se odnose na rashode nabave opreme i uređaja koji se koriste u pružanju zdravstvene zaštite.

Ukupno planirani rashodi poslovanja iz aktivnosti A894001 ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE se odnose na pružanje zdravstvenih usluga kroz stacionarno liječenje i specijalističko-konzilijarnu zdravstvenu zaštitu. 

[image: image2.emf]ŠIFRA

OPIS

PRORAČUN 2024 PROJEKCIJA 2025 PROJEKCIJA 2026

26426

Klinika za ortopediju Lovran

12.954.171,00 14.157.487,00 15.335.030,00

3602

INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU 

INFRASTRUKTURU

530.891,00 663.614,00 663.614,00

K894002

KLINIKA ZA ORTOPEDIJU LOVRAN – 

IZRAVNA KAPITALNA ULAGANJA

530.891,00 663.614,00 663.614,00

11 Opći prihodi i primici 530.891,00 663.614,00 663.614,00

42

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne 

imovine

530.891,00 663.614,00 663.614,00

422 Postrojenja i oprema 530.891,00 663.614,00 663.614,00

4221 Uredska oprema i namještaj 10.000,00 20.000,00 20.000,00

4223 Oprema za održavanje i zaštitu 20.000,00 20.000,00

4224 Medicinska i laboratorijska oprema 400.891,00 528.614,00 528.614,00

4225 Instrumenti, uređaji i strojevi 10.000,00 10.000,00

4227 Uređaji, strojevi i oprema za ostale namjene 85.000,00 85.000,00 85.000,00

4231 Osobni automobili 35.000,00 0,00 0,00

426 Nematerijalna proizvedena imovina 0,00 0,00 0,00

4262 Ulaganja u računalne programe

3605

SIGURNOST GRAĐANA I PRAVA NA 

ZDRAVSTVENE USLUGE

12.423.280,00 13.493.873,00 14.671.416,00

A894001

ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE

12.423.280,00 13.493.873,00 14.671.416,00

31 Vlastiti prihodi 80.000,00 80.000,00 80.000,00

32 Materijalni rashodi 0,00 0,00 0,00

321 Naknade troškova zaposlenima 0,00 0,00 0,00

3213 Stručno usavršavanje zaposlenika

323 Rashodi za usluge 0,00 0,00 0,00

3232 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja

42

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne 

imovine

80.000,00 80.000,00 80.000,00

422 Postrojenja i oprema 75.000,00 75.000,00 75.000,00

4221 Uredska oprema i namještaj 10.000,00 10.000,00 10.000,00

4222 Komunikacijska oprema 5.000,00 5.000,00 5.000,00

4223 Oprema za održavanje i zaštitu 5.000,00 5.000,00 5.000,00

4224 Medicinska i laboratorijska oprema 35.000,00 35.000,00 35.000,00

4225 Instrumenti, uređaji i strojevi

4227 Uređaji, strojevi i oprema za ostale namjene 20.000,00 20.000,00 20.000,00

426 Nematerijalna proizvedena imovina 5.000,00 5.000,00 5.000,00

4262 Ulaganja u računalne programe 5.000,00 5.000,00 5.000,00


[image: image3.emf]ŠIFRA

OPIS

PRORAČUN 2024 PROJEKCIJA 2025 PROJEKCIJA 2026

43 Ostali prihodi za posebne namjene 12.252.925,00 13.323.873,00 14.501.416,00

31 Rashodi za zaposlene 6.988.440,00 7.488.440,00 7.998.440,00

311 Plaće (Bruto) 5.800.000,00 6.240.000,00 6.680.000,00

3111 Plaće za redovan rad 5.150.000,00 5.550.000,00 5.950.000,00

3114 Plaće za posebne uvjete rada 650.000,00 690.000,00 730.000,00

312 Ostali rashodi za zaposlene 180.000,00 190.000,00 210.000,00

3121 Ostali rashodi za zaposlene 180.000,00 190.000,00 210.000,00

313 Doprinosi na plaće 1.008.440,00 1.058.440,00 1.108.440,00

3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 1.008.440,00 1.058.440,00 1.108.440,00

32 Materijalni rashodi 5.263.465,00 5.833.413,00 6.500.956,00

321 Naknade troškova zaposlenima 250.000,00 270.000,00 290.000,00

3211 Službena putovanja 50.000,00 50.000,00 50.000,00

3212

Naknade za prijevoz, za rad na terenu i 

odvojeni život

150.000,00 170.000,00 180.000,00

3213 Stručno usavršavanje zaposlenika 50.000,00 50.000,00 60.000,00

322 Rashodi za materijal i energiju 4.264.965,00 4.728.913,00 5.376.456,00

3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 120.000,00 150.000,00 150.000,00

3222 Materijal i sirovine 3.474.965,00 3.813.913,00 4.356.456,00

3223 Energija 360.000,00 440.000,00 490.000,00

3224

Materijal i dijelovi za tekuće i investicijsko 

održavanje

70.000,00 85.000,00 100.000,00

3225 Sitni inventar i auto gume 160.000,00 160.000,00 200.000,00

3227 Službena, radna i zaštitna odjeća i obuća 80.000,00 80.000,00 80.000,00

323 Rashodi za usluge 724.000,00 774.000,00 774.000,00

3231 Usluge telefona, pošte i prijevoza 50.000,00 70.000,00 70.000,00

3232 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja 120.000,00 150.000,00 150.000,00

3234 Komunalne usluge 150.000,00 150.000,00 150.000,00

3235 Zakupnine i najamnine 4.000,00 4.000,00 4.000,00

3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 160.000,00 160.000,00 160.000,00

3237 Intelektualne i osobne usluge 10.000,00 10.000,00 10.000,00

3238 Računalne usluge 70.000,00 70.000,00 70.000,00

3239 Ostale usluge 160.000,00 160.000,00 160.000,00

324

Naknade troškova osobama izvan radnog 

odnosa

0,00 20.000,00 20.000,00

3241

Naknade troškova osobama izvan radnog 

odnosa

20.000,00 20.000,00

329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 24.500,00 40.500,00 40.500,00

3291

Naknade za rad predstavničkih i izvršnih tijela, 

povjerenstava i slično

9.000,00 10.000,00 10.000,00

3292 Premije osiguranja 3.000,00 3.000,00 3.000,00

3293 Reprezentacija 500,00 500,00 500,00

3294 Članarine i norme 2.000,00 2.000,00 2.000,00

3295 Pristojbe i naknade 5.000,00 5.000,00 5.000,00

3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 5.000,00 20.000,00 20.000,00

34 Financijski rashodi 1.020,00 2.020,00 2.020,00

343 Ostali financijski rashodi 1.020,00 2.020,00 2.020,00

3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 1.000,00 2.000,00 2.000,00

3433 Zatezne kamate 20,00 20,00 20,00

38 Ostali rashodi 0,00 0,00 0,00

383 Kazne, penali i naknade štete 0,00 0,00 0,00

3831 Naknade šteta pravnim i fizičkim osobama 0,00

42

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne 

imovine

0,00 0,00 0,00

422 Postrojenja i oprema 0,00 0,00 0,00

4221 Uredska oprema i namještaj

4223 Oprema za održavanje i zaštitu

4224 Medicinska i laboratorijska oprema

4225 Instrumenti, uređaji i strojevi

4227 Uređaji, strojevi i oprema za ostale namjene

426 Nematerijalna proizvedena imovina 0,00 0,00 0,00

4262 Ulaganja u računalne programe

52 Ostale pomoći 90.000,00 90.000,00 90.000,00

31 Rashodi za zaposlene 90.000,00 90.000,00 90.000,00

311 Plaće (Bruto) 85.000,00 85.000,00 85.000,00

3111 Plaće za redovan rad 85.000,00 85.000,00 85.000,00

313 Doprinosi na plaće 5.000,00 5.000,00 5.000,00

3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 5.000,00 5.000,00 5.000,00

32 Materijalni rashodi 0,00 0,00 0,00

321 Naknade troškova zaposlenima 0,00 0,00 0,00

3212

Naknade za prijevoz, za rad na terenu i 

odvojeni život

71 Prihodi od nefinancijske imovine 355,00 0,00 0,00

32 Materijalni rashodi 355,00 0,00 0,00

323 Rashodi za usluge 355,00 0,00 0,00

3232 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja 355,00 0,00 0,00


U ukupno planiranim rashodima za aktivnost administracija i upravljanje najveći udio čine rashodi za zaposlene 53,9% i iznose 6.988.440 eura za 195 zaposlenih. Materijalni rashodi su 40,6% i iznose 5.263.465 eura. Najveći udio troškova u materijalnim rashodima imaju lijekovi, medicinski potrošni i ugradbeni materijal s 66%. Ostale veće kategorije rashoda su troškovi energenata s 6,8%, vode i ostale komunalne usluge s 2,8%, troškovi tekućeg održavanja 2,3%, te troškovi suradnih zdravstvenih ustanova s 3%.
PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE I U SLJEDEĆU GODINU
Prijenos sredstava iz prethodne godine (donos) u 2023. godini iznosi 650.889 eura, od toga 40.086 eura se odnosi na potpore za pripravništvo Hrvatskog zavoda za zapošljavanje koje su se isplaćivale pripravnicima tijekom 2023. godine. Ostatak sredstava iz prijenosa prethodne godine čine likvidna sredstva za pokriće obveza nastalih u 2023.godini.

Planirani prijenos sredstava u sljedeću godinu (odnos) iznosi 632.268 od toga 31.466 eura se odnosi na potpore za pripravništvo Hrvatskog zavoda za zapošljavanje koje će se isplaćivati pripravnicima tijekom 2024. godine. Ostatak sredstava iz prijenosa u sljedeću godinu predstavlja likvidna sredstva za pokriće obveza nastalih u 2024.godini.
STANJE OBVEZA

	STANJE OBVEZA
	NA DAN 31.12.2022.
	NA DAN 30.06.2023.
	PROJEKCIJA

NA DAN 31.12.2023.

	Ukupne obveze
	1.109.564 eura
	1.248.216 eura
	1.200.000 eura

	Dospjele obveze
	0
	0
	0


	STANJE OBVEZA
	PROJEKCIJA

NA DAN 31.12.2024.
	PROJEKCIJA

NA DAN 31.12.2025.
	PROJEKCIJA

NA DAN 31.12.2026.

	Ukupne obveze
	1.300.000 eura
	1.350.000 eura
	1.400.000 eura

	Dospjele obveze
	0
	0
	0


Na dan 30.06.2023. godine ukupne obveze povećale su se za 12,5% u odnosu na dan 31.12.2022. godine. Povećanje istih najvećim dijelom rezultat je povećanja cijena materijala i usluga na tržištu. 

Klinika za ortopediju Lovran nema dospjelih obveza.

OBRAZLOŽENJE POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA
3602 INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU INFRASTRUKTURU
K894002 KLINIKA ZA ORTOPEDIJU LOVRAN – IZRAVNA KAPITALNA ULAGANJA

Zakonske i druge pravne osnove

Ugovor i narudžbenica o nabavi nefinancijske materijalne imovine.

	Naziv aktivnosti
	Izvršenje 2022.
	Plan 2023.
	Plan 2024.
	Plan 2025.
	Plan 2026.
	Indeks 2024/2023

	K894002
	315.156
	398.168
	530.891
	663.614
	663.614
	133,3


U 2024. godini planirana su sredstva za nabavu sanitetskog vozila (50.000 eura), operacijskog stola (100.000 eura), artropumpe sa shaverom (30.000 eura), 3 oscilirajuće pile (22.000 eura), 2 baterijske bušilice (30.000 eura), 2 aparata za blijedu stazu (18.000 eura),  4 monitora za praćenje vitalnih funkcija (20.000 eura), rendgen uređaj (125.000 eura), računalna oprema (6.000 eura), artroskopski stup (55.000 eura), grijač za utopljavanje pacijenata u JINJ-u (45.000 eura), instrumentarski stolovi za operacijsku salu (29.891 eur). 

U 2025. godini planira se nabava 5 grijača za infuzije (13.000 eura), operacijskih lampi (47.000 eura), anesteziološkog uređaja (48.000 eura),  artropumpe sa shaverom (30.000 eura), aparat za blijedu stazu (18.000 eura), veliko dizalo za osobe (120.000 eura), 4 monitora za praćenje vitalnih funkcija (20.000 eur), 3 oscilirajuće pile (23.000 eura), 2 baterijske bušilice (30.000 eura), računalna oprema (15.000 eura), medicinska oprema za operacijski blok (50.000 eura), 3 strechera (30.000 eura), sterilizatora (60.000 eura), oprema za glavnu kuhinju (30.000 eura), ultrazvuk (25.000 eura), artroskopski stup (60.000 eura), oprema za čekaone (20.614 eura), laboratorijski analizator (25.000 eura). 

U 2026. godini planirana su sredstva za nabavu 2 anesteziološkog uređaja (96.000 eura), kompjuterizirane tomografije CT-a (300.000 eur),  digitalni paneli za rendgen (100.000 eur), vakumskih aspiratora (20.000 eura), medicinska oprema za Jedinicu intenzivne njege (80.000 eur) i medicinska oprema za operacijski blok (67.614 eur).

Pokazatelji rezultata

	Pokazatelj rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost (2024.)
	Ciljana vrijednost (2025.)
	Ciljana vrijednost (2026.)

	Udio iskorištenosti planiranih financijskih sredstava za nabavu opreme
	Nabavom nove opreme omogućit će se kontinuitet provođenja ugovorenih zdravstvenih usluga
	%
	100
	Financijski izvještaj
	100
	100
	100


3605 SIGURNOST GRAĐANA I PRAVA NA ZDRAVSTVENE USLUGE
Cilj: Zaštita, očuvanje i unapređenje zdravlja.

A894001 ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE

Zakonske i druge pravne osnove
Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju, Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju, Zakon o zdravstvenoj zaštiti, Zakon o zdravstvenom osiguranju zaštite zdravlja na radu Zakon o obveznom osiguranju i Ugovor o pružanju bolničke i specijalističke-konzilijarne zdravstvene zaštite između HZZO-a i Klinike.

	Naziv aktivnosti
	Izvršenje 2022.
	Plan 2023.
	Plan 2024.
	Plan 2025.
	Plan 2026.
	Indeks 2024/2023

	A894001
	8.810.139
	10.205.425
	12.423.280
	13.493.873
	14.671.416
	121,7


Financijska sredstva potrebna za provođenje ove aktivnosti uglavnom su određena visinom ugovorenih sredstava s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, te prosječnih prihoda prethodnog razdoblja. Planirani rashodi se kreću unutar planiranih prihoda i prosječnih rashoda prethodne godine. Ukupno planirani rashodi poslovanja iz aktivnosti A894001 ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE se odnose na pružanje zdravstvenih usluga kroz stacionarno liječenje i specijalističko-konzilijarnu zdravstvenu zaštitu.  

Najznačajnije kategorije rashoda su rashodi za zaposlene koji čine 57,3 % i materijalni rashodi koji sudjeluju s 42,7 %. Rashodi za zaposlene se planiraju prema broju od 204 zaposlenika * planirana prosječna godišnja ukupno isplaćena plaća koja uključuje sve zakonske odredbe Zakona o radu i Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva (204 * 34.257.06 eura  = 6.988.440 eura u 2023. godini, 204 * 36.708,074 eura = 7.488.440 eura u 2024. godini i 204 * 39.208,04 eura = 7.998.440 eura u 2026. godini). 

Materijalni rashodi se planiraju prema planiranom broju zdravstvenih usluga, odnosno prema ugovorenim financijskim sredstvima s HZZO-om. U okviru materijalnih rashoda najznačajnije kategorije su lijekovi, medicinski potrošni i ugradbeni materijal s učešćem od 66 %, materijal i usluge tekućeg održavanja sa 3,6 %, rashodi za energiju sa 6,8 %, usluge suradnih ustanova sa 3 % te komunalne usluge sa 3 %. 

U okviru svojeg djelokruga rada Klinika planira izvršiti ugovoreni obim usluga zdrastvene zaštite.

Pokazatelji rezultata

	Pokazatelj rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost (2024.)
	Ciljana vrijednost (2025.)
	Ciljana vrijednost (2026.)

	Smanjenje prosječnog broja dana ležanja
	Prosječan broj dana ležanja
	Broj
	6,1
	KZO Lovran
	6
	5,9
	5,8


                                                                                                                         Ravnatelj:

                                                          


 Prof.dr.sc. Branko Šestan, spec. ortoped 
